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I. APIE LIETUVOS AUDITORIU RUMUS

Lietuvos auditoriy rimai (toliau — LAR) — vieSasis juridinis asmuo, kuris savo veikloje vadovaujasi
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity
uztikrinimo paslaugy jstatymu, Lietuvos Respublikos asociacijy jstatymu tiek, kiek Sis jstatymas
nenustato kitaip, ir Lietuvos auditoriy riimy statutu, kurj tvirtina Lietuvos auditoriy rimy nariy
visuotinis susirinkimas.

Lietuvos auditoriu riimu tikslas — koordinuoti LAR nariy veikla, atstovauti jy profesiniams
interesams ir juos ginti, jgyvendinti profesing savivaldg bei tenkinti kitus vieSuosius interesus.

LAR veiklos sritys:

IA?

IA?

IA?

IA?

IA?

IA?

IA?

IA?

IA?

IA?

IA?

IA?

Tarptautinés apskaitos specialisty federacijos Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos
standarty valdybos parengto ir patvirtinto Tarptautinio apskaitos profesionaly etikos
kodekso vadovo (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau -
Tarptautinis apskaitos profesionaly etikos kodeksas) laikymosi kontrolé.

Kvalifikaciniy auditoriaus egzaminy ir tvarumo atskaitomybeés uztikrinimo egzaminy
organizavimas.

Auditoriy, audito jmoniy pazyméjimy iSdavimas, sustabdymas ir galiojimo atnaujinimas,
panaikinimas.

Asmeny laikymo tvarumo atskaitomybés uZtikrinimo specialistu sustabdymas,
sustabdymo panaikinimas ir iSbraukimas i§ tvarumo atskaitomybés uztikrinimo
specialisty saraso.

Auditoriy, tvarumo atskaitomybés uztikrinimo specialisty, audito jmoniy saraSy
tvarkymas.

Auditoriy pad¢jéjy praktikos koordinavimas, kandidaty j tvarumo atskaitomybeés
uztikrinimo specialistus praktikos uZskaitymas.

Auditoriy ir tvarumo atskaitomybés uztikrinimo specialisty kvalifikacijos tobulinimo
organizavimas ir priezilra.

Rekomendacijy dél profesiniy standarty taikymo rengimas, LAR nariy konsultavimas.

Metodologijos finansiniy ataskaity audito (toliau — auditas) atlikimui rengimas ir
konsultavimas d¢l taikymo.

Ne vieSo intereso audito, tvarumo atskaitomybés ir kity uztikrinimo uzduociy bei
susijusiy paslaugy kokybés priezitira.

Lietuvos Respublikos pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos jstatyme
nustatyty jpareigojimy ir prieziiiros funkcijy vykdymas.

Bendradarbiaujant su Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba, rekomendacijy,
skirty uzsienio pareigiiny papirkimo sudarant tarptautinius sandorius atvejams nustatyti,
rengimas, konsultavimas dél jy jgyvendinimo ir jy jgyvendinimo prieZiiira.

Bendradarbiavimas su suinteresuotomis valstybés institucijomis, jstaigomis ir kitomis
organizacijomis dél audito, kity uztikrinimo uzduociy ir susijusiy paslaugy pirkimo
techniniy uzduociy, metodiniy gairiy rengimo.
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IA?

LAR nariy veiklos koordinavimas, profesiniy interesy atstovavimas Lietuvos
Respublikos valstybés institucijose, tarptautinése ir nacionalinése organizacijose.

Auditoriaus, tvarumo atskaitomybés uztikrinimo specialisto profesijos ir LAR veiklos
vieSinimas.

LAR narysté tarptautinése organizacijose

Tarptautiné apskaitos specialisty federacija (angl. International Federation of
Accountants, trump. IFAC)

Accountancy Europe

LAR narysté nacionalinése organizacijose

Priezitros institucijy asociacija

Bendradarbiavimas

Lietuvos Respublikos finansy ministerija

Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnyba prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos

Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba

Lietuvos Respublikos teisingumo ministerija

Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija

Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnyba prie Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos

Zaliyjy finansy institutas

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé

Lietuvos bankas

Savivaldybiy kontrolieriy asociacija

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé

Valstybiné mokesc¢iy inspekcija prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
Valstybiné energetikos reguliavimo taryba

Lietuvos Respublikos vyriausioji rinkimy komisija
Aplinkos apsaugos departamentas prie Aplinkos ministerijos
Lietuvos kino centras

Vilniaus universitetas

Kauno technologijos universitetas

Mykolo Romerio universitetas

Vytauto DidZi0jo universitetas

Kazimiero Simonavié¢iaus universitetas
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Lietuvos verslo kolegija

Tarptautinis atstovavimas

Quality Assurance Network (QAN)

The Association of Chartered Certified Accountants (ACCA)

Latvian Association of Certified Auditors (LZRA)

The Estonian Auditors' Association

Chartered Accountants Ireland

The Institute of Chartered Accountants in England and Wales (ICAEW)
The Institute of Certified Public Accountants of Greece (SOEL)

The Institute of Certified Public Accountants of Cyprus

Polish Chamber of Statutory Auditors (PIBR)

Georgian Federation of Professional Accountants and Auditors (GFPAA)
Chamber of Auditors of Azerbaijan Republic

Chamber of Financial Auditors of Romania (CAFR)

Hungarian Chamber of Auditors
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LAR struktiira 2025 metais:

Visuotinis LAR nariy susirinkimas

LAR prezidiumas

(prezidentas ir prezidiumo nariai)

Garbés
teismas
direktorius
Et|.kos Kokybés kontrolés komitetas
komitetas
Auditoriai kontrolieriai
Audito komitetas
Narystés
komisija Apskaitos ir mokesciy komitetas
Kvalifikaciniy auditoriaus egzaminy
komisija
Administracija
Narysté
nacionalinése Uzduodiy rengimo komisija

Ir

tarptautinése . AT
organizacijose Tvarumo atskaitomybés uztikrinimo

specialisty rengimo komisija

Kvalifikaciniy auditoriaus
ir tvarumo
atskaitomybés
uztikrinimo specialisto

Darbo grupés

Nacionalinis ir tarptautinis

Garbés nario atstovavimas : ¢
vardo egzaminy ekspe_rt.l_J ir
suteikimas vertintojy komisija
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II. VERTYBES

Nepriklausomumas ir patikimumas
LAR, kaip nepriklausoma savivaldos institucija, uztikrina auksc¢iausius audito kokybés standartus,
formuojant visuomenés pasitikéjima.

Profesionalumas ir kompetencija

Tarptautinio apskaitos profesionaly etikos kodekso laikymasis, nuolatinis auditoriy kvalifikacijos
tobulinimas, naujausiy audito metodologijy taikymas, auditoriy bendruomenés rysiy stiprinimas —
neatskiriama nuo auditoriy kasdienés veiklos.

Atskaitomybé ir skaidrumas

LAR, jungiantys visg Lietuvos auditoriy ir tvarumo atskaitomybés uZztikrinimo specialisty
bendruomeng, reikSmingai prisideda prie vieSojo sektoriaus, verslo atskaitomybés bei skaidrumo
didinimo, pasitikejimo verslo aplinkos stabilumu ir patikimumu kiirimo.

Tvarumo principais paremta veikla

Auditas reiSkia daugiau nei patikrinimg — tai pasitikéjimo, atsakomybés ir tvarumo kultiira. LAR nariy
teikiamos audito ir tvarumo atskaitomybés uztikrinimo paslaugos skatina atsakinga verslo veiklg ir
prisideda prie tvaresnés ekonomikos bei visuomenés kiirimo.

Audito profesijos prestiZas ir reikSmingumas

Platus karjeros spektras audito ir susijusiose srityse, nuolatinio tobuléjimo galimybés, dinamiSkumas
ir inovatyvumas, profesijos prestizas, svarba ekonomikai ir visuomenei didina audito profesijos
patraukluma.

Svarbu kiekvienas auditorius ir audito jmoné

vienas auditorius iki didZiyjy tarptautiniy audito jmoniy tinkly. Mazy audito jmoniy teikiamos
paslaugos tam tikram Salies Gikio segmentui yra itin svarbios dél geresnio prieinamumo, prisitaikymo
prie tokio segmento aplinkos, jo geresnio supratimo. LAR siekis — kad priemonés pasiekti auksta audito
kokybe biity prieinamos ir maZoms audito jmonéms.

Inovatyvumas

Inovacijos — tai nuolatinis tobulé¢jimas ir gebéjimas prisitaikyti prie besikei¢iancios aplinkos. LAR
atviri naujoms technologijoms ir pazangiems darbo metodams, kurie prisidéty, kad audito profesija
i8likty patikima, aktuali ir tvari nuolat kintancioje aplinkoje.

SavarankiSkumas

LAR —savivaldos institucija, reikSminga dalimi finansuojama LAR nariy ir audito jmoniy léSomis bei
palaikoma LAR nariy tiesioginiu jsitraukimu j organizacijos veiklg daznai visuomeniniais pagrindais
be papildomo ar uz nedidelj atlygj. Tod¢l efektyvus, ekonomiskas ir rezultatyvus, atsakingas 1éSy bei
turimy iStekliy panaudojimas yra vienas didziausiy LAR veiklos prioritety.

II1. MISIJA

LAR misija — vienyti auditorius ir tvarumo atskaitomybés uztikrinimo specialistus Lietuvoje,
puoseléjant aukSciausius etikos, nepriklausomumo ir profesinés veiklos standartus, uZtikrinant viesajj
interesa, skatinant profesinj tobuléjima, nuosekliai stiprinant profesijos prestizg ir viesgjj pasitikéjima,
diegiant inovacijas ir aktyviai bendradarbiaujant su suinteresuotomis Salimis.
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IV. VIZIJA

LAR — patikimi ir inovatyvis audito profesijos lyderiai Lietuvoje, kuriantys tvarumu grindziama ateitj,
uztikrinantys skaidruma, audito kokybe ir viesaji pasitikéjima. Investicija j profesijg = investicija j
valstybe: stipri ir nepriklausoma audito profesija prisideda prie skaidrios Salies ekonomikos, sgziningos
verslo aplinkos, investicijy pritraukimo ir vieSojo intereso apsaugos.

V. VIDAUS IR ISORES APLINKOS ANALIZE

Strateginio plano apimama penkeriy mety laikotarpj nepriklausomo audito ir kity profesiniy
uztikrinimo paslaugy sistemai bei auditoriy savivaldai Lietuvoje didZiausig jtakg turés Sie veiksniai:

A. bendra pasauliné geopoliting, socialin¢ ir ekonominé situacija bei tendencijos;
B. demografin¢ situacija;

C. globalizacijos procesai ir su jais susijusi tarptautiniy ekonominiy rysiy plétra pasaulyje,
iskaitant Zaligji kursg ir reikalavimus tvarumo atskaitomybei bei jos uztikrinimui;

D. Europos Sajungos mastu rengiami sitilymai ir sprendimai, susij¢ su audito ir kity uztikrinimo
paslaugy poreikio formavimo bei priezitiros sistemos poky¢iais;

E. reguliaciniai reikalavimai audito jmoniy kokybés valdymo sistemoms, tarptautiniy kokybés
valdymo standarty, tarptautiniy audito ir kity profesiniy standarty taikymas;

F. sparti technologijy kaita, turinti jtakos verslo, reguliacinei ir teisinei aplinkai, taip pat audito
ir kity uztikrinimo uzduociy bei susijusiy profesiniy paslaugy veiklai;

G. didéjantis profesijos jtraukimas ] pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos,
tarptautiniy sankcijy apéjimo ir tarptautinés korupcijos rizikos vertinimo veiklas.

Aplinkos analiz¢ atlikta jvertinant Salies nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy sistemai ir
auditoriy savivaldai turin¢ius jtakos politinius, ekonominius, socialinius ir technologinius veiksnius.

V.1. Stiprybés (Strengths)

Vidiniai teigiami veiksniai, kurivos LAR kontrolivoja ir kurie suteikia pranasumag

V.1.1. Teisinés galios, autoritetas ir vieSo intereso atstovavimas: LAR yra jstatymu jgaliota
institucija, atstovaujanti ir reguliuojanti audito profesija Lietuvoje. Tai suteikia LAR teisines galias ir
autoritetg.

V.1.2. Profesionalumas ir patirtis: LAR vienija patyrusius ir kvalifikuotus auditorius, turincius
1§skirtiniy giliy Ziniy ir patirties audito ir kity uZtikrinimo paslaugy srityse. LAR nariai, audito jmonése
dirbantys specialistai yra auk$to kompetencijy lygio specialistai; savo dalyvavimu LAR komitety,
darbo grupiy, metodiniy rekomendacijy rengimo ir kitose veiklose kuria i$skirting pridétine verte visai
profesinei bendruomenei.

V.1.3. Atsakomybé uz kvalifikacija ir licencijavima: LAR yra atsakingi uz kvalifikaciniy auditoriaus
egzaminy organizavima, auditoriaus pazyméjimy iSdavimg ir auditoriy sgraso prieziiirg, uztikrinant
aukstg profesijos lygi.
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V.1.4. Profesinés etikos, nepriekaistingos reputacijos, profesiniy standarty ir teisinio reguliavimo
audito standarty, pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos reikalavimy, kas stiprina
pasitikéjimg profesija.

V.1.5. Atstovavimas profesijos interesams: LAR atstovauja auditoriy interesams valstybinése
institucijose ir diskusijose d¢l teisés akty pakeitimy ne tik Lietuvos lygiu, bet ir tarptautiniu.

V.1.6. Nariy tinklas ir bendruomené: LAR suburia gausig nariy bendruomeng, kas sudaro galimybes
dalintis patirtimi, Ziniomis ir bendradarbiauti.

V.1.7. Finansinis savarankiSkumas ir veiklos efektyvumas: LAR, veikdama lanksciai ir
pasitelkdama pacios profesijos resursus (pvz., auditorius, dalyvaujan¢ius LAR veikianciuose
komitetuose ar komisijose, audito kokybés perziiirose), valstybés pavestas funkcijas gali atlikti
efektyviau ir pigiau, nei tai daryty didel¢ valstybés institucija.

V.1.8. Sinergija: LAR vykdomos funkcijos (audito kokybés ir etikos prieziiira, profesijos plétra ir kt.)
yra papildancios vieSosios prieziiiros institucijy veikla. LAR, kaip savivaldos institucija, turi geresnj
ry$i su profesija, giliau supranta jos specifikg ir gali lanksCiau reaguoti | pokycius nei vie$osios
prieziiiros institucija.

V.1.9. Veikiantys procesai ir procediiros: LAR yra sukire ir taiko aiSkiai reglamentuotus, praktikoje
pasiteisinusius procesus ir procediiras, apimancias kvalifikacijos tobulinimo, kokybés uztikrinimo,
etikos priezitros ir kitus veiklos aspektus. Veikiancios vidinés procediiros uztikrina veiklos skaidruma,
atskaitomybe, nuosekluma bei efektyvy funkcijy vykdyma pagal jstatymu pavestas kompetencijas.

V.2. Silpnybés (Weaknesses)

Vidiniai neigiami veiksniai, kuriuos LAR gali kontroliuoti ir tobulinti

V.2.1. Riboti finansiniai ir Zmogiskieji iStekliai: palyginti su reguliavimo apimtimi, LAR gali
susidurti su i$Siikiais dél nepakankamy finansiniy ar Zzmogiskyjy istekliy efektyviam visy funkcijy
vykdymui. Kaip savivaldos institucija, nors ir atliekanti vieSojo administravimo funkcijas, LAR negali
gauti finansavimo funkcijy vykdymui i§ vieSyjy finansy, taip pat dél privalomos narystés néra laikoma
nevyriausybine organizacija.

V.2.2. Nepakankamas komunikacijos jveiklinimas: nepakankamas komunikavimas su visuomene,
verslo bendruomene ar net kai kuriais nariais dél audito svarbos, LAR veiklos ir pasiekimy.

V.2.3. Inovacijuy diegimo tempas: inovacijy (informaciniy technologijy sprendimy, duomeny analizés
jrankiy) diegimas ] audito procesa ir LAR veikloje vyksta léciau nei rinkoje.

V.2.4. Administracinés naStos didéjimas: did¢jantis teisinis reguliavimas ir vieSojo administravimo
funkcijy plétra gali lemti administracinés naStos augima ir biurokratizacija kai kuriuose procesuose,
kurie gali letinti sprendimy priémima ar sukelti nepatogumy nariams.

V.3. Galimybés (Opportunities)

ISoriniai teigiami veiksniai, kuriy LAR negali tiesiogiai kontroliuoti, bet gali jais pasinaudoti
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V.3.1. Technologiné ir intelektiné paZzanga: dirbtinis intelektas, pazangios technologijos suteikia
naujas galimybes efektyvinti audito procesg, didinti jo patikimumg. Tarptautinis maziau sudétingy
subjekty audito standartas (trump. ISA for LCE), galimybés kurti integralias metodines, kokybés
uztikrinimo ir perziiiros priemones tampa svarbiais instrumentais, mazinant neproporcingg nasta,
leidzia maziau sudétingy imoniy auditg atlikti efektyviau, taip iSsaugant svarby mazy audito jmoniy
vaidmen] Salies ekonomikos ekosistemoje.

V.3.2. Tvarumo atskaitomybés uZtikrinimo poreikis: démesys tvarumui kuria naujg audito ir kity
uztikrinimo paslaugy nisg. LAR gali tapti lyderiu rengiant specialistus $iai sriciai.

V.3.3. Visuomenés poreikis skaidrumui ir atskaitingumui: did¢jantis visuomengs ir investuotojy
poreikis skaidresnei finansinei informacijai ir jmoniy atskaitingumui stiprina audito svarbg ir LAR
vaidmenj. Auditas atsakingam verslui ir vieSajam sektoriui yra butinybé.

V.3.4. Nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis bendradarbiavimas: glaudesnis
bendradarbiavimas su tarptautinémis audito organizacijomis ir kity Saliy auditorius vienijanciomis
profesinémis organizacijomis sudaro galimybe perimti geraja praktika ir aktyviai dalyvauti
tarptautinése iniciatyvose. LAR tarptautiniai ir nacionaliniai rySiai leidzia pritraukti valstybés
institucijy bei uzsienio partneriy ekspertus dalijimuisi patirtimi ir organizuoti tikslinius mokymus LAR
nariams palankesnémis saglygomis nei bendrojoje rinkoje, didinant specializuoty mokymy ir metodinés
pagalbos prieinamuma.

V.3.5. Kvalifikacijos tobulinimo programy plétra: galimybés plésti ir diversifikuoti kvalifikacijos
tobulinimo programas, jtraukiant naujas temas ir naujus mokymo formatus, teikiant daugiau vieSy
kvalifikacijos tobulinimo paslaugy.

V.3.6. Stiprinti komunikacija ir kurti tvaria reputacija: aktyvus dalyvavimas vieSajame diskurse,

informacinés kampanijos stiprina ir gerina audito profesijos matomumg ir LAR jvaizdj visuomenéje.

V.4. Grésmés (Threats)

ISoriniai neigiami veiksniai, kuriy LAR negali tiesiogiai kontroliuoti, bet kuriems turi pasirengti

V.4.1. Dazni teisés akty poky¢iai: nuolatinis ir létas teisés akty atnaujinimas kuria neapibréZtuma,

SV —

reikalauja papildomy iStekliy (nuolatinis dalyvavimas diskusijose dél gausiy teisinio reguliavimo
poky¢iy).

V.4.2. Grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka: didéjantys reikalavimai audito profesijai
apsunkina auditoriy galimybes biti lygiaverciais partneriais, tinkamai atlikti savo darbg ir tikétis
proporcingo atlygio. Tuo pat metu maz¢jantys reikalavimai vieSojo ir privataus sektoriaus subjektams,
deklaruojant administracinés naSos mazinimg, formuoja paslaugy vartotojy lukesCius dél
supaprastintos ir pigesnés paslaugos.

V.4.3. Kibernetinis saugumas: didé¢janti priklausomybé nuo skaitmeniniy sistemy didina kibernetiniy
ataky rizika, kurios gali paveikti duomeny saugumg ir konfidencialuma.

V.4.4. Reputaciné rizika: audito ir kity uztikrinimo paslaugy kokybés problemos pavienése jmonése
gali pakenkti visos profesijos ir LAR reputacijai.

V.4.5. Augantys atitikties reikalavimai ir kastai: sparciai didéjantis profesijos jtraukimas j Sias sritis
reikalauja papildomy kompetencijy, iStekliy, didina administracing nastg, brangina audito ir kity

10
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uztikrinimo paslaugy kaina, taip pat reikalauja papildomy iStekliy LAR teikiant metoding pagalbg LAR
nariams, vykdant priskirtas prieziiiros funkcijas.

V.4.6. Audito rinkos koncentracija: dé¢l audito rinkos koncentracijos, nuolat besikeicianciy
reguliaciniy reikalavimy, sudétingéjanciy audito standarty, sparciai besivystanciy technologijy bei
auganciy vartotojy lukesCiy audito paslaugos tampa vis sudétingesnés, brangesnés ir sunkiau
jgyvendinamos mazoms audito jmonéms, ypa¢ dirbancioms vieno ar keliy auditoriy principu. Tai
spartina jy pasitraukimg i§ rinkos, mazina regioninj paslaugy prieinamumg ir riboja pasirinkimo
galimybes verslui, ypa¢ smulkiam ir vidutiniam.

v W —

pritraukiant jaunus specialistus j audito profesijg ir uztikrinant karty kaitg. Didelis darbo kruvis,
nuolatinio profesinio jsitraukimo poreikis, i§Stukiai derinant profesing veiklg su asmeniniu gyvenimu,
didelé atsakomybe¢ kelianti rizikg ne tik reputacijai, bet ir asmeniniams finansams, neproporcingas
atlygis rinkai per 1étai prisitaikant prie nuolat did¢janciy reguliaciniy reikalavimy, kiti ekonominiai bei
socialiniai veiksniai Zenkliai maZzina profesijos patrauklumg ir ilgainiui gali kilti problemos dél
specialisty truakumo.

VI. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Ivertinus strateginio plano rengimo metu LAR vykdoma veikla, teisés aktais priskirtas funkcijas,
veiklos aplinka, tendencijas, stiprybes, silpnybes, grésmes ir galimybes, 2026-2030 metams
numatomos §ios strateginés veiklos kryptys — strateginiai tikslai:

1. ATITIKTIS

2. TECHNOLOGINIS MODERNIZAVIMAS

3. KOKYBE

4. PROFESIJOS ATSTOVAVIMAS IR VYSTYMAS

Strateginiy tiksly jgyvendinimui keliami uzdaviniai:

1. ATITIKTIS. UZdaviniai:

1.1. Teis¢kiros ir reguliavimo poky¢iy jgyvendinimas

1.2. NepriekaiStingos reputacijos ir profesinés etikos prieZiiira

1.3. Uztikrinti audito jmoniy atitikt] pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos
bei tarptautinés korupcijos rizikos vertinimo reikalavimams, derinant efektyvia
prieziiirg su metodiniu valdymu bei konsultavimu

1.4. Tobulinti kvalifikaciniy auditoriaus ir tvarumo atskaitomybés uZtikrinimo egzaminy
sandarg bei uztikrinti efektyvy jy organizavima

1.5. Uztikrinti auditoriy padéjéjy praktikos administravimag bei kandidaty j tvarumo
atskaitomybes uZtikrinimo specialistus praktikos jskaityma

1.6. Auditoriy, audito jmoniy, tvarumo atskaitomybés uZztikrinimo specialisty paZymeéjimy
iSdavimas, sustabdymas ir galiojimo atnaujinimas, panaikinimas

1.7. Auditoriy ir tvarumo atskaitomybés uztikrinimo specialisty kvalifikacijos tobulinimo
organizavimas ir priezilira

1.8. Informacijos apie LAR narius ir audito jmones rinkimas, kaupimas ir apibendrinimas
bei sarasy tvarkymas

2. TECHNOLOGINIS MODERNIZAVIMAS. Uzdaviniai:

2.1. Skaitmenizavimas ir technologijy integracija LAR vidaus procesuose

2.2. Kuvalifikaciniy auditoriaus ir tvarumo atskaitomybés uZztikrinimo egzaminy
tobulinimas, modernizavimas ir skaitmenizavimas
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2.3.
24.
2.5.

2.6.

Kvalifikacijos tobulinimo priemoniy modernizavimas

Metodiné pagalba audito jmonéms ir LAR nariams

Uztikrinimo uzduoc¢iy kokybés perzitiry metodikos tobulinimas, modernizavimas ir
skaitmenizavimas

Kibernetinio saugumo reikalavimy uztikrinimas

KOKYBE. UZdaviniai:

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Audito, tvarumo atskaitomybés uztikrinimo, kity uztikrinimo uzduociy ir susijusiy
paslaugy metodiniy rekomendacijy rengimas

Metodiniy, pagalbiniy priemoniy rengimas mazoms audito jmonéms bei nesudétingo
audito atvejams

Audito, tvarumo atskaitomybés uztikrinimo, kity uztikrinimo uzduociy ir susijusiy
paslaugy, teikiamy ne vieSo intereso jmonéms, kokybés priezitira

Kvalifikacijos tobulinimo sistemos tobulinimas

Konsultacijy LAR nariams vykdymas

PROFESIJOS ATSTOVAVIMAS IR VYSTYMAS. UZdaviniai:

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.

4.7.

Pasitilymy teikimas dél teisékiiros ir reguliavimo pokyciy

Profesiniy kompetencijy centro organizavimas

Audito profesijos prestizo, patrauklumo didinimas

Viesoji komunikacija ir audito profesijos bei LAR reputacijos valdymas

Tarptautinis atstovavimas ir bendradarbiavimas

Bendradarbiavimas su Lietuvos Respublikos institucijomis, mokslo jstaigomis ir
kitomis suinteresuotomis Salimis.

Pakankamas LAR veiklos finansavimo palaikymas

Strateginiy tiksly igyvendinimui keliamy uzdaviniy priemoniy planas pateikiamas priede.

VII. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMO STEBESENOS IR PAKEITIMO

PROCESAS

Siekiant nuoseklaus ir kryptingo LAR 20262030 mety veiklos strategijos igyvendinimo, vykdomas
stebésenos ir taisymo procesas, kuris apima:

Proceso dalyviy funkcijas ir atsakomybes

Ataskaity teikimo tvarka ir terminus

Metinius veiklos planus

Strateginio veiklos plano perzilirg ir keitimai pagal aplinkybes
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Nr. | LAR organizacinés | Funkcijos dél strategijos | Strategijos Terminas
struktiiros vienetas igyvendinimo igyvendinimo
stebésenos apimtis
l. Lietuvos auditoriy rimy nariai | = Dalyvauja LAR valdymo | Pagal LAR struktiira | Nuolat
organy, komitety, komisijy,
darbo grupiy veikloje
= Dalyvauja strateginio plano | Gali prisijungti prie | Kai  skelbiamas
rengimo darbo grupés veikloje | darbo grupés veiklos | kvietimas arba jau
darbo grupei
veikiant, pateikus
praSyma LAR
prezidiumui
2. Visuotinis nariy susirinkimas = Tvirtina  strateginj veiklos Karta per
plang penkerius  metus
visuotinio  LAR
nariy susirinkimo
metu
= Tvirtina  meting  veiklos Kasmet visuotinio
ataskaitg LAR nariy
susirinkimo metu
= Strateginio  veiklos  plano Esant  poreikiui
tikslinimo  atveju, pritaria LAR nariy
pakeitimams visuotinio
susirinkimo metu
3. Prezidiumas = Sudaro darbo grupe strateginio
veiklos plano rengimui
= Deleguoja  atstovus, teikia
rekomendacijas, pasitilymus
strateginio  veiklos  plano
rengimo darbo grupei dél
strateginiy  veiklos krypciy,
veiksmy reikalingy tikslams
pasiekti, LAR direktoriaus
veiklos uzduoCiy ir jy
vykdymo vertinimo
= Svarsto strateginio veiklos
plano projekta prie§ teikiant
visuotiniam  LAR  nariy
susirinkimui tvirtinti
= Svarsto  strateginio  veiklos Kasmet, iki
plano rengimo darbo grupés lapkri¢io ménesio,
parengta meting pazangos bet ne véliau kaip
ataskaita paskutiniame
Prezidiumo
posédyje pries
LAR nariy
visuotinj
susirinkima
® Inicijuoja strateginio veiklos
plano  keitimus, svarsto
tikslinimo projekta
4. Strateginio ~ veiklos  plano | = Rengia strateginj veiklos plang
rengimo darbo grupé ir teikia Prezidiumui
svarstymui
= Tikslina strateginj veiklos
plang  pagal  Prezidiumo
pateiktus pasitilymus

Strategijos tikslinimo atveju
svarsto strategijos tikslinimo
projekta ir teikia  ji
Prezidiumui
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= Sitilo  rodiklius  tinkamus
strategijos pazangos
vertinimui
= Rengia meting strategijos | Teikia prezidiumui Kasmet, iki

igyvendinimo ataskaitg

lapkri¢io ménesio,
bet ne véliau kaip
iki paskutinio
prezidiumo
posédzio pries
LAR nariy
visuotinj
susirinkima

Direktorius

Dalyvauja strateginio plano
rengimo darbo grupés
posédziuose ir administruoja
darbo grupés veikla

Teikia Prezidiumui sitilymus
dél  veiksmy, priemoniy,
iStekliy igyvendinant
strateginj veiklos plang

Planuoja LAR veikla siekiant
igyvendinti strateginius tikslus
ir uzdavinius

Teikia informacija, reikalingg
strategijos pazangos
vertinimui ir pasitlymus dél
vertinimo kriterijy

Teikia strateginio
veiklos plano
rengimo darbo grupei

Garbés teismas

Rengia savo darbo planus,
atsizvelgdami | patvirtinta
strategini plang ir teikia juos
tvirtinti Prezidiumui

Kasmet iki
kiekvieny  mety
spalio mén. bet ne
véliau kaip ki
paskutinio
prezidiumo
posédzio pries
LAR nariy
visuotinj
susirinkima

Teikia informacijg Strateginio
veiklos plano rengimo darbo
grupei apie  jgyvendintas,
nejgyvendintas arba dalinai
igyvendintas  strateginiame
plane numatytas priemones

Kasmet iki
kiekvieny  mety
spalio mén.

Teikia Strateginio veiklos
plano rengimo darbo grupé
siilymus dél strateginio plano
pakeitimo ir arba projekto

Esant poreikiui

Etikos komitetas

Rengia savo darbo planus,
atsizvelgdami | patvirtinta
strateginj plang ir teikia juos
tvirtinti Prezidiumui

Kasmet iki
kiekvieny = mety
spalio mén. bet ne
véliau kaip iki
paskutinio
prezidiumo
posédzio pries
LAR nariy
visuotinj
susirinkima

Teikia informacija Strateginio
veiklos plano rengimo darbo
grupei apie jgyvendintas,
nejgyvendintas arba dalinai

Kasmet iki
kiekvieny  mety
spalio mén.
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igyvendintas  strateginiame
plane numatytas priemones

Teikia  Strateginio veiklos
plano rengimo darbo grupé
siilymus dél strateginio plano
pakeitimo ir arba projekto

Esant poreikiui

8. Narystés komisija = Rengia savo darbo planus, Kasmet iki
atsizvelgdami | patvirtinta kiekvieny  mety
strateginj plang ir teikia juos spalio mén. bet ne
tvirtinti Prezidiumui veliau  kaip  iki

paskutinio
prezidiumo
posédzio pries
LAR nariy
visuotinj
susirinkima
= Teikia informacija Strateginio Kasmet iki
veiklos plano rengimo darbo kiekvieny  mety
grupei apie  jgyvendintas, spalio mén.
nejgyvendintas arba dalinai
igyvendintas  strateginiame
plane numatytas priemones
= Teikia  Strateginio veiklos Esant poreikiui
plano rengimo darbo grupé
sitilymus dél strateginio plano
pakeitimo ir arba projekto

9. Kokybés kontrolés komitetas = Rengia savo darbo planus, Kasmet iki
atsizvelgdami | patvirtintg kiekvieny  mety
strateginj plang ir teikia juos spalio mén. bet ne
tvirtinti Prezidiumui véliau kaip ki

paskutinio
prezidiumo
posédzio pries
LAR nariy
visuotinj
susirinkima
= Teikia informacijg Strateginio Kasmet iki
veiklos plano rengimo darbo kiekvieny = mety
grupei apie  jgyvendintas, spalio mén.
nejgyvendintas arba dalinai
igyvendintas  strateginiame
plane numatytas priemones
= Teikia  Strateginio veiklos Esant poreikiui
plano rengimo darbo grupé
siilymus dél strateginio plano
pakeitimo ir arba projekto
10. | Audito komitetas = Rengia savo darbo planus, Kasmet iki

atsizvelgdami | patvirtinta
strateginj plang ir teikia juos
tvirtinti Prezidiumui

kiekvieny  mety
spalio mén. bet ne
véliau kaip iki
paskutinio
prezidiumo
posédzio pries
LAR nariy
visuotinj
susirinkima

Teikia informacijg Strateginio
veiklos plano rengimo darbo
grupei apie jgyvendintas,
nejgyvendintas arba dalinai
igyvendintas  strateginiame
plane numatytas priemones

Kasmet iki
kiekvieny  mety
spalio mén.
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= Teikia  Strateginio veiklos
plano rengimo darbo grupé
siilymus dél strateginio plano
pakeitimo ir arba projekto

Esant poreikiui

11. | Apskaitos ir mokesCiy | = Rengia savo darbo planus, Kasmet iki
komitetas atsizvelgdami | patvirtintg kiekvieny  mety
strateginj plang ir teikia juos spalio mén. bet ne
tvirtinti Prezidiumui veliau  kaip  iki
paskutinio
prezidiumo
posédzio pries
LAR nariy
visuotinj
susirinkima
= Teikia informacija Strateginio Kasmet iki
veiklos plano rengimo darbo kiekvieny  mety
grupei apie  jgyvendintas, spalio mén.
nejgyvendintas arba dalinai
igyvendintas  strateginiame
plane numatytas priemones
= Teikia Strateginio veiklos Esant poreikiui
plano rengimo darbo grupé
sitilymus dél strateginio plano
pakeitimo ir arba projekto
12. | Kvalifikaciniy auditoriaus | = Rengia savo darbo planus, Kasmet iki
egzaminy komisija atsizvelgdami | patvirtinta kiekvieny  mety
strateginj plang ir teikia juos spalio mén. bet ne
tvirtinti Prezidiumui véliau kaip ki
paskutinio
prezidiumo
posédzio pries
LAR nariy
visuotinj
susirinkima
= Teikia informacijg Strateginio Kasmet iki
veiklos plano rengimo darbo kiekvieny = mety
grupei apie  jgyvendintas, spalio mén.
nejgyvendintas arba dalinai
igyvendintas  strateginiame
plane numatytas priemones
= Teikia  Strateginio veiklos Esant poreikiui
plano rengimo darbo grupei
siillymus dél strateginio plano
pakeitimo ir arba projekto
13. | Uzduociy rengimo komisija = Rengia savo darbo planus, Kasmet iki

atsizvelgdami | patvirtinta
strategin] plang ir teikia juos
tvirtinti Prezidiumui

kiekvieny  mety
spalio mén. bet ne
véliau kaip iki
paskutinio
prezidiumo
posédzio pries
LAR nariy
visuotinj
susirinkima

Teikia informacijg Strateginio
veiklos plano rengimo darbo
grupei apie jgyvendintas,
nejgyvendintas arba dalinai
jgyvendintas  strateginiame
plane numatytas priemones

Kasmet iki
kiekvieny  mety
spalio mén.

= Teikia  Strateginio veiklos
plano rengimo darbo grupei

Esant poreikiui
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siilymus dél strateginio plano
pakeitimo ir arba projekto

14.

Tvarumo atskaitomybés

uztikrinimo
rengimo komisija

specialisty

= Rengia savo darbo planus,
atsizvelgdami | patvirtintg
strateginj plang ir teikia juos
tvirtinti Prezidiumui

Kasmet iki
kiekvieny  mety
spalio mén. bet ne
véliau kaip ki
paskutinio
prezidiumo
posédzio pries
LAR nariy
visuotinj
susirinkima

= Teikia informacijg Strateginio
veiklos plano rengimo darbo
grupei apie  jgyvendintas,
nejgyvendintas arba dalinai
igyvendintas  strateginiame
plane numatytas priemones

Kasmet iki
kiekvieny  mety
spalio mén.

= Teikia  Strateginio veiklos
plano rengimo darbo grupé
sitilymus dél strateginio plano
pakeitimo ir arba projekto

Esant poreikiui
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Lietuvos auditoriy rimy 2026-2030 mety
strateginio veiklos plano,

patvirtinto visuotiniame LAR nariy susirinkime
2025 m. gruodzio 12 d.,

1 Priedas

1 PRIEDAS. STRATEGINIO PLANO TIKSLAI, UZDAVINIAI IR JU IGYVENDINIMO PRIEMONES

1 TIKSLAS. ATITIKTIS

Priemonés
; . . Numatoma
. Eil. .. . R igyvendinimo . ..
Nr. | Uzdavinys Igyvendinimo priemonés . . . igyvendinimo
Nr. organizatoriai/ : .
g laikotarpis
vykdytojai
1. ATITIKTIS
Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vieSo intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, atsakomybé uz kvalifikacijg ir licencijavima, profesinés
etikos, nepriekaistingos reputacijos, profesiniy standarty ir teisinio reguliavimo laikymosi priezitira, atstovavimas profesijos interesams, finansinis
savarankiskumas ir veiklos efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir procediiros
Silpnybés: riboti finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, administracinés nastos didéjimas
Galimybés: visuomenés poreikis skaidrumui ir atskaitingumui, nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis bendradarbiavimas, kvalifikacijos tobulinimo
programy plétra, komunikacija ir profesinés reputacijos valdymas
Teisékiiros ir | Grésmés: dazni teisés akty pokyciai, grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, kibernetinis saugumas, reputaciné rizika, augantys atitikties
11 reguliavimo reikalavimai ir kastai
© | pokyciu LAR  valdymo
lgyvendinimas 111 Sistemingai analizuoti profesijos veiklg reguliuojancius teisés aktus ir rengti bei atnaujinti LAR | organai bei Kkiti 2026-2030
o tvarkas reikalavimy jgyvendinimui organai pagal
kompetencija
LAR valdymo
112 Ope.:rat.ylviai rengti aiSkinamajg medZziagg ir gaires nariams apie esminius teisinio reguliavimo organa? bei kiti 2026-2030
o pasikeitimus organai pagal
kompetencija
Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vieSo intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, profesinés etikos, nepriekaiStingos reputacijos,
Nepriekaistingos profesiniy standarty ir teisinio reguliavimo laikymosi prieziiira, finansinis savarankiskumas ir veiklos efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir
12 reputacijos ir | procediiros
) profesinés  etikos | Silpnybés: riboti finansiniai ir Zzmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, administracinés nastos didéjimas
prieziiira Galimybés: visuomenés poreikis skaidrumui ir atskaitingumui, nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis bendradarbiavimas, komunikacija ir

profesinés reputacijos valdymas
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Grésmés: reputaciné rizika, augantys atitikties reikalavimai ir kastai

LAR valdymo
121 Vykdyti nuolating tikryjy ir asocijuoty LAR nariy nepriekaistingos reputacijos stebéseng ir etikos | organai bei kiti 2026-2030
- pazeidimy prevencija organai pagal
kompetencija
1.2.2 Vykdyti audito jmoniy stebéseng dél atitikties nepriekaiStingos reputacijos reikalavimams LAR prezidiumas | 2026-2030
123 Viesinti akmghus Tarptautinio etikos kodekso pakeitimus ir bendradarbiauti su AVNT dél Etikos komitetas 2026-2030
standarty vertimo.
Rengti ir skelbti apibendrintg etikos pazeidimy bei Garbés teismo sprendimy praktikg | Etikos komitetas ir
1.2.4 . . . . . L 2026-2030
(nuasmenintg), skatinant vienoda etikos normy supratima Garbés teismas

1.3

Uztikrinti audito

jmoniy atitiktj
pinigy plovimo ir
teroristy
finansavimo
prevencijos bei
tarptautinés

korupcijos  rizikos
vertinimo

reikalavimams,
derinant  efektyvia
prieziiira su

metodiniu valdymu
bei konsultavimu

Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vie$o intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, profesinés etikos, nepriekaiStingos reputacijos,
profesiniy standarty ir teisinio reguliavimo laikymosi prieziiira, atstovavimas profesijos interesams, finansinis savarankiskumas ir veiklos efektyvumas,
sinergija, veikiantys procesai ir procediiros

Silpnybés: riboti finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, administracinés nastos didéjimas

Galimybés: visuomenés poreikis skaidrumui ir atskaitingumui, nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis bendradarbiavimas, komunikacija ir
profesinés reputacijos valdymas

Grésmeés: dazni teisés akty pokyciai, grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, reputaciné rizika, augantys atitikties reikalavimai ir kastai

LAR prezidentas,
Dalyvauti tarpinstituciniy darbo grupiy veikloje susijusiose su MONEYVAL, AML/CFT | LAR direktorius ir
1.3.1 L e - i . 2026-2030
reguliavimo pokyciais kiti deleguoti LAR
nariai
LAR valdymo
1.3.2 Atnaujinti LAR tvarkas pagal teisinio reguliavimo pokycius organat bei kiti 2026-2030
organai pagal
kompetencija
Vykdyti rizika pagrijsta audito jmoniy stebéseng ir patikrinimus PPTFP bei sankcijy jgyvendinimo | Kokybés kontrolés
1.3.3 ; g 2026-2030
srityse komitetas
.. . . . .. Co .. . . . LAR valdymo
Rengti ir aktualizuoti metodines rekomendacijas bei riziky tipologijas dél PPTFP reikalavimy . LT
) . . . - e .. ) . .. organai bei Kkiti
1.3.4 taikymo ir sankcijy patikros, pagal poreiki atnaujinti rekomendacijas dél tarptautinés korupcijos organai pagal 2026-2030
ir uzsienio pareiginy papirkimo atvejy nustatymo kompetencija
Organizuoti tikslinius mokymus ir konsultacijas PPTFP, korupcijos riziky atpazinimo bei naujy | LAR
1.3.5 .. it . . . . . 2026-2030
technologijy (Al) panaudojimo nusikalstamoms veikoms temomis administracija
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Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vieSo intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, atsakomybé uz kvalifikacija ir licencijavima, finansinis
savarankiSkumas ir veiklos efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir procediiros
Silpnybés: riboti finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, inovacijy diegimo tempas, administracinés nastos
did¢jimas
Galimybés: technologiné ir intelektiné pazanga, tvarumo atskaitomybés uztikrinimo poreikis, nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis
bendradarbiavimas, komunikacija ir profesinés reputacijos valdymas
Grésmeés: grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, kibernetinis saugumas, augantys atitikties reikalavimai ir kastai, audito rinkos koncentracija,
demografiné situacija ir ribotas profesijos patrauklumas jaunimui

LAR valdymo
TObl,mnti . 1.4.1 Perzitréti kvalifikaciniy egzaminy sandarg (kiek ir kokiy egzaminy yra vykdoma) organat bei kiti 2026-2030
kvalifikaciniy organai pagal
auditoriaus ir kompetencija
tvarumo . Aktualizuoti egzaminy programas ir uzduoliy rengimo metodika, integruojant tvarumo LAR . va} dqu
atskaitomybés . ) . LS . . LS A organai bei Kkiti
1.4 vy e 1.4.2 atskaitomybés rengimo bei uztikrinimo ir skaitmenizavimo aspektus bei uztikrinant programy . 2026-2030
uztikrinimo . ey organai pagal
. parengimo savalaikiskuma .
egzaminy sandarg kompetencija
bei uztikrinti LAR valdymo
efektyvy ju 143 Parengti ir jgyvendinti egzaminy organizavimo pritaikymo tvarka asmenims su individualiais | organai bei Kkiti 2026-2030
organizavimg o poreikiais organai pagal
kompetencija
LAR valdymo
1.4.4 Parengti kandidatams skirta metoding medziaga, harmonizuoti kvalifikaciniy egzaminy ir | organai bei kiti 2026-2030
o mokymy turinj organai pagal
kompetencija
LAR valdymo
1.4.5 Perzitiréti egzaminy organizavimo procediiras, siekiant optimizuoti kastus, didinti egzaminy | organai bei kiti 2026-2030
o laikymo patrauklumg ir uztikrinti efektyvuma organai pagal
kompetencija
Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vieSo intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, atsakomybé uz kvalifikacija ir licencijavima, nariy
Ustikrinti auditori tinklas ir bendruomené, finansinis savarankiskumas ir veiklos efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir procediiros
Z(;I ,Fl,ntl auk 1,'[1?“14 Silpnybés: riboti finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, administracinés nastos didéjimas
pg cjeju pra t gs. Galimybés: technologiné ir intelektiné pazanga, tvarumo atskaitomybés uztikrinimo poreikis, visuomenés poreikis skaidrumui ir atskaitingumui,
i rrg'rgstrawmq ! | nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis bendradarbiavimas, komunikacija ir profesinés reputacijos valdymas
1.5 alll( : aty gvarumo Grésmeés: dazni teisés akty pokyciai, grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, augantys atitikties reikalavimai ir kastai, audito rinkos koncentracija,
atvsti lilgﬁ?rgo es demografiné situacija ir ribotas profesijos patrauklumas jaunimui
uz —= — - — — -
specialistus 15.1 Efekty'vmtl’ a}udltorlq.p'adej'ejq ir tyammo atskaitomybés uztikrinimo specialisty praktikos LAR direktorius 2026-2030
praktikos jskaityma ataskaity teikimo, vertinimo ir administravimo procesus
152 Reguliariai atnaujinti LAR tvarkas, uZtikrinant jy atitikimg teisés aktams, tarptautiniams LAR direktorius 2026-2030

standartams ir profesinés praktikos poreikiams
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Teikti metodines konsultacijas praktikos vadovams ir kandidatams dél praktikos atlikimo ir

153 dokumentavimo reikalavimy

LAR direktorius 2026-2030

Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vieSo intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, atsakomybé uz kvalifikacija ir licencijavima,

Auditoriy, audito | atstovavimas profesijos interesams, nariy tinklas ir bendruomené, finansinis savarankiSkumas ir veiklos efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir
jmoniy,  tvarumo | procediros
atskaitomybés Silpnybés: riboti finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, administracinés nastos didéjimas
uztikrinimo Galimybés: technologiné ir intelektiné pazanga, tvarumo atskaitomybés uztikrinimo poreikis, visuomenés poreikis skaidrumui ir atskaitingumui,
specialisty nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis bendradarbiavimas, komunikacija ir profesinés reputacijos valdymas
1.6 | pazyméjimy Grésmeés: grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, augantys atitikties reikalavimai ir kastai, audito rinkos koncentracija, demografiné situacija ir
idavimas, ribotas profesijos patrauklumas jaunimui
sustabdymas ir Atnaujinti ir tobulinti susijusias LAR tvarkas, numatant sklandy proceso administravima pagal
galiojimo 1.6.1 aktualius teisés aktus bei numatant glaudesne komunikacija su audito jmonémis dél jy atitikties | LAR direktorius 2026-2030
atnaujinimas, nepriekaiStingos reputacijos reikalavimams.
panaikinimas 162 Iéar}?liguoti galimybes ir skaitmenizuoti pazyméjimy iSdavimo, administravimo procesg ir LAR direktorius 2026-2030
susijusiy duomeny tvarkyma.
Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vieSo intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, atsakomybé uz kvalifikacija ir licencijavima,
atstovavimas profesijos interesams, nariy tinklas ir bendruomené, finansinis savarankiskumas ir veiklos efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir
procediiros
Auditoriy ir | Silpnybés: riboti finansiniai ir ZmogiSkieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, inovacijy diegimo tempas, administracinés nastos
tvarumo didéjimas
atskaitomybés Galimybés: technologiné ir intelektiné pazanga, tvarumo atskaitomybés uztikrinimo poreikis, visuomenés poreikis skaidrumui ir atskaitingumui,
wrtikrinimo nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis bendradarbiavimas, kvalifikacijos tobulinimo programy plétra, komunikacija ir profesinés reputacijos
1.7 | specialisty valdymas o N
kvalifikacijos Grésmeés: grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, kibernetinis saugumas, augantys atitikties reikalavimai ir kastai, demografiné situacija ir ribotas
tobulinimo profesijos patrauklumas jaunimui
organizavimas  ir [ |7 Atnquj%nti kval‘iﬁka‘cijo§ tobuli‘ni‘mo tvarkas? ;tr%ukiant tvarumo atskaitomybés uztikrinimo LAR direktorius 2026-2030
prieziiira specialisty rengimo ir asinchroninio mokymosi (jrasy) nuostatas
1.7.2 | Sukurti kvalifikacijos tobulinimo tvarkas asmenims su specialiaisiais poreikiais LAR direktorius 2026-2030
173 Vykd.yt.i nuol.atinf; .auditoriq ir tvarumo atskaitomybés uztikrinimo specialisty kvalifikacijos LAR direktorius 2026-2030
tobulinimo reikalavimy vykdymo stebésena
Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vieSo intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, atstovavimas profesijos interesams, nariy tinklas ir
B | bendruomeng, finansinis savarankiSkumas ir veiklos efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir procediiros
Informacijos  apie | Sjlpnybés: riboti finansiniai ir zmogiskieji istekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, inovacijy diegimo tempas, administracinés nastos
LAR narius .ir apdito didéjimas
1.8 | lmones rinkimas, | Galimybés: technologiné ir intelektiné pazanga, komunikacija ir profesinés reputacijos valdymas
kaupimas I [ Grésmés: dazni teisés akty pokyciai, kibernetinis saugumas, augantys atitikties reikalavimai ir kastai

apibendrinimas bei
saraSy tvarkymas

18.1 Atna.ujlmtl a}1d1t0 imoniy metiniy ataskaity formas ir duomeny surinkimo jrankius, optimizuojant LAR direktorius 2026-2030
administracing nasta
1.8.2 | Uztikrinti vieSy sarasy ir registry duomeny aktualuma bei savalaikj atnaujinima LAR svetainéje | LAR direktorius 2026-2030
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2 TIKSLAS. TECHNOLOGINIS MODERNIZAVIMAS

Priemonés
: . . . Numatoma
I Eil. . . . R igyvendinimo . . .
Nr. | Uzdavinys Igyvendinimo priemonés . . . igyvendinimo
Nr. organizatoriai/ . .
N laikotarpis
vykdytojai
2. TECHNOLOGINIS MODERNIZAVIMAS
Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vieSo intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, nariy tinklas ir bendruomené, finansinis
savarankiSkumas ir veiklos efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir procediiros
Silpnybés: riboti finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, inovacijy diegimo tempas, administracinés nastos
didéjimas
Galimybés: technologiné ir intelektiné pazanga, nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis bendradarbiavimas, komunikacija ir profesinés reputacijos
_ o | valdymas
Skaltmem‘z.awmas Ir | Grésmeés: dazni teisés akty pokyciai, grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, kibernetinis saugumas, augantys atitikties reikalavimai ir kastai
2.1. Fechnoloﬂgqu 211 Sukurti ir jdiegti vieningg LAR veiklos valdymo sistemg (dokumenty valdymas, nariy registras, | LAR valdymo 2026-2030
Integractja LAR o savitarna) organai
vidaus procesuose . . . . . ; . . ) :
2.1.2 | Automatizuoti LAR nariy ir audito jmoniy ataskaity pateikimo ir duomeny apdorojimo procesus | LAR direktorius 2026-2030
Modernizuoti LAR naudojamas informaciniy technologijy sistemas ir duomeny platformas, LAR valdvmo
2.1.3 | efektyvinant jy funkcionaluma, informacijos pasiekiamuma LAR nariy poreikiams, vidaus ir oreanai Y 2026-2030
iSorés naudojimui &
. o S S o o LAR valdymo
2.1.4 | Sukurti platforma auditoriy paslaugy pasiekiamumo didinimui ir poreikio analizei organai 2026-2030
Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vieSo intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, atsakomybé uz kvalifikacija ir licencijavima,
atstovavimas profesijos interesams, nariy tinklas ir bendruomené, finansinis savarankiSskumas ir veiklos efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir
Kvalifikaciniy procediros
auditoriaus ir Silpnybés: riboti finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, inovacijy diegimo tempas, administracinés nastos
tvarumo didéjimas
atskaitomybés Galimybés: technologiné ir intelektiné pazanga, tvarumo atskaitomybés uztikrinimo poreikis, visuomenés poreikis skaidrumui ir atskaitingumui,
2.2. | uztikrinimo nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis bendradarbiavimas, komunikacija ir profesinés reputacijos valdymas
egzaminy Grésmés: dazni teisés akty pokyciai, grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, kibernetinis saugumas, reputaciné rizika, augantys atitikties
tobulinimas, reikalavimai ir kastai
modernizavimas ir 291 Sukurti ir plétoti mokymosi platformg (jskaitant vaizdo jraSy biblioteka ir e-parduotuvés [ LAR valdymo 2026-2030
skaitmenizavimas " | funkcija) organai
299 Diegti skaitmenines egzaminavimo priemones, uZztikrinancias saugy ir efektyvy egzaminy | LAR valdymo | 2026-20302026—
- laikymo procesa organai 2030
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Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vieSo intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, atsakomybé uz kvalifikacija ir licencijavima,
atstovavimas profesijos interesams, nariy tinklas ir bendruomené, finansinis savarankiSskumas ir veiklos efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir

procediiros
Silpnybés: riboti finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, inovacijy diegimo tempas, administracinés nastos
. . didéjimas
Kvah.ﬁl.(acuos Galimybés: technologiné ir intelektiné pazanga, tvarumo atskaitomybés uztikrinimo poreikis, visuomenés poreikis skaidrumui ir atskaitingumui,
2.3. tobullnlmo nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis bendradarbiavimas, kvalifikacijos tobulinimo programy plétra, komunikacija ir profesinés reputacijos
priemoniy valdymas
modernizavimas Grésmés: dazni teisés akty pokyciai, grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, kibernetinis saugumas, augantys atitikties reikalavimai ir kastai
231 Kurti ir diegti patogia nuotoliniy mokymy platforma su integruota vaizdo jrasy biblioteka bei | LAR ‘ valdymo 2026-2030
" | savitarnos funkcijomis organai
232 Diegti hibridinio mokymo technologinius sprendimus, uztikrinancius kokybiska dalyvavima tiek | LAR ‘ valdymo 2026-2030
7 | gyvai, tiek nuotoliu organai
Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vieSo intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, profesinés etikos, nepriekaistingos reputacijos,
profesiniy standarty ir teisinio reguliavimo laikymosi prieZilira, atstovavimas profesijos interesams, nariy tinklas ir bendruomené, finansinis
savarankiSkumas ir veiklos efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir procediiros
Silpnybés: riboti finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, inovacijy diegimo tempas, administracinés nastos
. didéjimas
Metodiné  pagalba Galimybés: technologiné ir intelektiné paz ionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis bendradarbiavi ki ikacija i fesiné tacij
L s . ybés: technologiné ir intelektiné pazanga, nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis bendradarbiavimas, komunikacija ir profesinés reputacijos
2.4. | audito fmonéms ir | dymas
LAR nariams Grésmeés: grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, kibernetinis saugumas, augantys atitikties reikalavimai ir kastai, audito rinkos koncentracija
241 Sukurti skaitmening metodiniy iStekliy baze (zinyna), uztikrinant patogia paieska ir prieiga prie | LAR valdymo 2026-2030
" | Sablony bei gairiy organai
249 Diegti automatizuotus jrankius ar skaitmeninius Sablonus, palengvinan¢ius audito | LAR valdymo 2026-2030
" | dokumentavima maZoms jmonéms organai
Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vieSo intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, profesinés etikos, nepriekaistingos reputacijos,
profesiniy standarty ir teisinio reguliavimo laikymosi priezilira, atstovavimas profesijos interesams, nariy tinklas ir bendruomené, finansinis
savarankiSkumas ir veiklos efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir procediiros
Silpnybés: riboti finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, inovacijy diegimo tempas, administracinés nastos
Uztikrinimo didéjimas
uzduodiy  kokybés | Galimybés: technologin¢ ir intelektiné pazanga, nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis bendradarbiavimas, komunikacija ir profesinés reputacijos
25 perzitry metodikos | valdymas e .. o . ) . . _ . o )
| tobulinimas, Grésmés: grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, kibernetinis saugumas, reputaciné rizika, augantys atitikties reikalavimai ir kastai
iﬁgﬁgﬁl r 251 Skaitmenizuoti kpkybés p'eriiﬁrq atlikimo procesa, tobulinant elektroninius klausimynus ir grAggnai i I?:)ll(j}}/,lr)rgs) 2026-2030
ataskaity generavimo jrankius . .
kontrolés komitetas
259 Diegti duomeny analizés sprendimus kokybés perziliry rezultaty stebésenai ir bendriniy grAggnai i E’l]{j}}/’gg 2026-2030

tendencijy nustatymui

kontrolés komitetas
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2.6.

Kibernetinio
saugumo
reikalavimy
uztikrinimas

Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vieSo intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, finansinis savarankiskumas ir veiklos efektyvumas,
sinergija, veikiantys procesai ir procediiros
Silpnybés: riboti finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, inovacijy diegimo tempas, administracinés nastos
did¢jimas

Galimybés: technologing ir intelektiné pazanga, komunikacija ir profesinés reputacijos valdymas
Grésmeés: dazni teisés akty poky¢iai, grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, kibernetinis saugumas, augantys atitikties reikalavimai ir kastai

2.6.1

Atlikti LAR IT infrastruktiiros saugumo audita ir jgyvendinti biitinas saugumo priemones
(jskaitant 2FA diegima)

LAR direktorius

2026-2030

2.6.2

Parengti LAR kibernetinio saugumo politikg ir vykdyti periodinius darbuotojy mokymus
duomeny saugos klausimais

LAR direktorius

2026-2030
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3 TIKSLAS. KOKYBE

Priemonés
; . .. Numatoma
.y Eil. .. . . igyvendinimo . ..
Nr. | Uzdavinys Igyvendinimo priemonés . . . igyvendinimo
Nr. organizatoriai/ : .
N laikotarpis
vykdytojai
3. | KOKYBE
Audito Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vieSo intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, atsakomybé uz kvalifikacija ir licencijavima, profesinés
tvarumo etikos, nepriekaistingos reputacijos, profesiniy standarty ir teisinio reguliavimo laikymosi priezitira, atstovavimas profesijos interesams, nariy tinklas ir
atskaitomybés bendruomené, finansinis savarankiskumas ir veiklos efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir procediiros
wrtikrinimo Silpnybés: riboti finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, administracinés nastos didéjimas
kity Galimybés: nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis bendradarbiavimas, kvalifikacijos tobulinimo programy plétra, komunikacija ir profesinés reputacijos
3 1 uZtlkrlnlmO Valdymas . . .« . . . . .o . . . .. . . . .. . . . ..
| uzduotiy  ir Grésmés: dazni teisés akty pokyciai, grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, augantys atitikties reikalavimai ir kastai, audito rinkos koncentracija
susijusiy Rengti ir atnaujinti metodines gaires, rekomendacijas audito jmoniy kokybés valdymo sistemos | LAR valdymo
paslaugy 3.1.1 | palaikymui, finansiniy ataskaity auditui, tvarumo atskaitomybés uztikrinimo uzduotims, kitoms | organai ir Audito | 2026-2030
metodiniy auditoriy teikiamoms uztikrinimo ir sutarty procediiry paslaugoms komitetas
rekomendacijl% 319 Rengti praktinius pavlvyzdiius, dokumenty Sablonus bei gaires, jas pristatyti pagal poreikj LAR nariams Audito komitetas 2026-2030
rengimas ir suinteresuotoms Salims.
Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vie$o intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, profesinés etikos, nepriekaistingos reputacijos, profesiniy
Metodiniy, standarty ir teisinio reguliavimo laikymosi prieziiira, atstovavimas profesijos interesams, nariy tinklas ir bendruomené, finansinis savarankiskumas ir veiklos
pagalbiniy efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir procediiros
priemoniy Silpnybés: riboti finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, administracinés nastos didéjimas
rengimas Galimybés: visuomenés poreikis skaidrumui ir atskaitingumui, nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis bendradarbiavimas, komunikacija ir profesinés
mazoms reputacijos valdymas
3.2. audito Grésmeés: dazni teisés akty pokyciai, grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, kibernetinis saugumas, reputaciné rizika, augantys atitikties reikalavimai ir
jmonéms  bei kastai, audito rinkos koncentracija, demografiné situacija ir ribotas profesijos patrauklumas jaunimui
nesgdetlngo 391 Rengtl praktinius .ptcwy.zdzms, dgkumepm s.ab10n1.15 ir gaires, skirtas mazoms audito jmonéms, Audito komitetas 2026-2030
audito iskaitant, bet neapsiribojant nesudétingy imoniy audito (ISA for LCE) standarto taikymu
atvejams 329 Ne.sgdétingq jmoniy gudito standartq patg.rinfig parevngti Vpagalbines prie?mones., taik}./tir}as audito Audito komitetas 2026-2030
atlikima dokumentuoti LAR sukurtomis uztikrinimo uzduociy dokumentavimo priemonémis
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Stiprybeés: teisinés galios, autoritetas ir vieSo intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, profesinés etikos, nepriekaistingos reputacijos, profesiniy

Audito, standarty ir teisinio reguliavimo laikymosi priezilira, atstovavimas profesijos interesams, nariy tinklas ir bendruomené, finansinis savarankiskumas ir veiklos
tvarumo . efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir procediiros
atvslfalFanybes Silpnybés: riboti finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, inovacijy diegimo tempas, administracinés nastos did¢jimas
u;tlkr1n1mo, Galimybés: technologiné ir intelektiné pazanga, visuomenés poreikis skaidrumui ir atskaitingumui, nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis
klvtl? .. bendradarbiavimas, komunikacija ir profesinés reputacijos valdymas
u%tlkrlvn}mo . | Grésmés: dazni teisés akty pokyciai, grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, kibernetinis saugumas, reputaciné rizika, augantys atitikties reikalavimai ir
3.3. uz<1.1.10c.1u, I''| kastai, audito rinkos koncentracija
susijusiy
}[);il;l;%g’ ne | 331 A.tnau!'ipti ne vieSo intereso .jmoniq audit.o .kokybé.s .perii.ﬁrq metodika,,“harmonizuojant su audito ir I(;;Zi{nai i I‘Z}{g&g 2026-2030
L kity uztikrinimo paslaugy atlikimo metodinémis gairémis ir rekomendacijomis . .
vieSo intereso kontrolés komitetas
jmonérps, 339 Planuoti ir vykdyti ne vieSo intereso jmoniy audito ir tvarumo atskaitomybés uztikrinimo paslaugy | Kokybés kontrolés 2026-2030
kokybés " | kokybés stebésena ir perziliras komitetas
prieZitira 333 Apibendrinti ir vieSinti nuasmenintus kokybés perzitiry rezultatus, kokybés perziiiry metu nustatytus | Kokybés kontrolés 2026-2030
7 | trukumus, jy reikSminguma ir pasikartojima bei rekomendacijas kokybés gerinimui komitetas
Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vieSo intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, atsakomybé uz kvalifikacijg ir licencijavima, atstovavimas
profesijos interesams, nariy tinklas ir bendruomené, finansinis savarankiskumas ir veiklos efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir procediiros
Silpnybés: riboti finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, inovacijy diegimo tempas, administracinés nastos didéjimas
Galimybés: technologiné ir intelektiné pazanga, tvarumo atskaitomybés uztikrinimo poreikis, visuomenés poreikis skaidrumui ir atskaitingumui, nacionalinis
tarpinstitucinis ir tarptautinis bendradarbiavimas, kvalifikacijos tobulinimo programy plétra, komunikacija ir profesinés reputacijos valdymas
Grésmeés: dazni teisés akty poky¢iai, grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, kibernetinis saugumas, augantys atitikties reikalavimai ir kastai
Kvali.ﬁ1.<acijos 341 Formuoti aktualy kvalifikacijos tobulinimo kursy tinklelj, apimantj auditg, tvarumg, uztikrinimo | LAR valdymo 2026-2030
3.4. tf’bullnlmo "~ | paslaugas, atitikj, profesine ir bendraja etika, technologijas bei ,,mink§tuosius* jgiidZius organai B
sistermos Plésti LAR sitilomy kvalifikacijos tobulinimo priemoniy jvairove, taip pat bendradarbiaujant su kity | LAR valdymo
tobulinimas 342 | .. SR . 2026-2030
Saliy organizacijomis organai
343 Orgagizuoti metines konferencijas ir profesinius forumus aktualiausiems sektoriaus klausimams | LAR ' valdymo 2026-2030
aptarti organai
LAR valdymo
Reguliariai perzitréti ir pagal poreikj atnaujinti tvarumo atskaitomybés uztikrinimo mokymy ir | organai bei Kkiti
344 . .. . . 2026-2030
kvalifikacijos tobulinimo programa organai pagal
kompetencija
Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vieso intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, atsakomybé uz kvalifikacijg ir licencijavima, profesines
etikos, nepriekaistingos reputacijos, profesiniy standarty ir teisinio reguliavimo laikymosi priezilra, atstovavimas profesijos interesams, nariy tinklas ir
Konsultacijy bendruomené, finansinis savarankiskumas ir veiklos efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir procediiros
3.5. | LAR nariams | Silpnybés: riboti finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, inovacijy diegimo tempas, administracinés nastos didéjimas
vykdymas Galimybés: technologiné ir intelektiné pazanga, kvalifikacijos tobulinimo programy plétra, komunikacija ir profesinés reputacijos valdymas

Grésmeés: dazni teisés akty pokyciai, grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, kibernetinis saugumas, augantys atitikties reikalavimai ir kastai,
demografiné situacija ir ribotas profesijos patrauklumas jaunimui
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351 Tobulinti LAR nariams pasiekiamy individualiy konsultacijy bei specializuoty konsultacijy mazoms | LAR valdymo 2026-2030
" | imonéms teikima. organai
3.5.2 | Periodiskai organizuoti susitikimus su LAR nariais bei konsultacijy dienas ISgSnai valdymo 2026-2030

26




LIETUVOS AUDITORIY RUMU 2026-2030 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

4 TIKSLAS. PROFESIJOS ATSTOVAVIMAS IR VYSTYMAS

Priemonés
¥y Eil. . . igyvendinimo %\Iumatolm 2
Nr. | UZdavinys Vertés pasiualymas . . . igyvendinimo
Nr. organizatoriai/ laikotarpis
vykdytojai
4. PROFESIJOS ATSTOVAVIMAS IR VYSTYMAS
Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vieSo intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, atsakomybé uz kvalifikacijg ir licencijavima, profesinés
etikos, nepriekaistingos reputacijos, profesiniy standarty ir teisinio reguliavimo laikymosi priezitira, atstovavimas profesijos interesams, nariy tinklas
ir bendruomené, finansinis savarankiskumas ir veiklos efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir procediiros
Silpnybés: riboti finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, administracinés nastos didéjimas
Galimybés: atskaitomybés uztikrinimo poreikis, visuomenés poreikis skaidrumui ir atskaitingumui, nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis
bendradarbiavimas, kvalifikacijos tobulinimo programy plétra, komunikacija ir profesinés reputacijos valdymas
Pasifilvin Grésmeés: dazni teisés akty poky¢iai, grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, augantys atitikties reikalavimai ir kastai
il
teikim}e,ls ! del | 4.1.1 | Vykdyti nuolatinj dialogg su valstybés institucijomis, verslo asociacijomis ir universitetais Ic:rZSnai valdymo 2026-2030
41. EZ:EE::}?:HO . A.tstov.auti.LAR‘ inte.res.us. teisékﬁro§ darbo grupése bei s.uiitikilpuose. su p'rieiiﬁros institl.lcijomi.& LAR valdymo
poky&iy 4.1.2 sistemingai anahzu'otl teisés akty projektus, rengti LAR pozicijas dél audito bei tvarumo atskaitomybés organai 2026-2030
reguliavimo poky¢iy
4.13 | Inicijuoti teisés akty pakeitimus LAR valdymo | 506 2030
organai
LAR valdymo
4.1.4 | Teikti ekspertinius vertinimus institucijoms organat bei kiti 2026-2030
organai pagal
kompetencija
Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vieSo intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, atsakomybé uz kvalifikacijg ir licencijavima, profesinés
etikos, nepriekaistingos reputacijos, profesiniy standarty ir teisinio reguliavimo laikymosi priezitira, atstovavimas profesijos interesams, nariy tinklas
ir bendruomené, finansinis savarankiskumas ir veiklos efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir procediiros
Silpnybés: riboti finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, inovacijy diegimo tempas, administracinés nastos
didéjimas
.. Galimybés: technologiné ir intelektiné pazanga, tvarumo atskaitomybeés uztikrinimo poreikis, visuomenés poreikis skaidrumui ir atskaitingumui,
Profesiniy . nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis bendradarbiavimas, kvalifikacijos tobulinimo programy plétra, komunikacija ir profesinés reputacijos
kompetencijy
4.2 valdymas
gig;oizavimas Grésmeés: dazni teisés akty pokyciai, grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, kibernetinis saugumas, reputaciné rizika, augantys atitikties

reikalavimai ir kastai, audito rinkos koncentracija, demografiné situacija ir ribotas profesijos patrauklumas jaunimui

491 Ikurti ir koordinuoti Profesiniy kompetencijuy centro veikla, telkiant ekspertus analitinei veiklai ir | LAR valdymo 2026-2030
- metodinei pagalbai, apsikeitimui prieinamais iStekliais. organai
Bendradarbiaujant su ugdymo jstaigomis, universitetais, organizuoti specializuotus pristatymus LAR valdvmo
4.2.2 | jauniems talentams, gerinti profesijos prieinamuma, skatinant atlikti praktika bei testi karjera jvairaus . . yk. . | 20262030
dydzio ir geografinés lokacijos audito jimonése organai bei kiti
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organai pagal
kompetencija
LAR valdymo
S . e . . . . organai bei Kkiti .
4.2.3 | Skatinti geriausiy praktiky dalijimasi tarp nariy per darbo grupes ir komitety veikla organai pagal 2026-2030
kompetencija
4.2.4 | Bendradarbiaujant su ugdymo jstaigomis, universitetais vykdyti tyrimus, analizes I(;rAgl;{nai valdymo 2026-2030

Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vie$o intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, atsakomybé uz kvalifikacijg ir licencijavima, profesinés
etikos, nepriekaisStingos reputacijos, profesiniy standarty ir teisinio reguliavimo laikymosi priezitira, atstovavimas profesijos interesams, nariy tinklas
ir bendruomené, finansinis savarankiskumas ir veiklos efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir procediiros

Silpnybés: riboti finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, inovacijy diegimo tempas, administracinés nastos
didéjimas

Galimybés: tvarumo atskaitomybés uztikrinimo poreikis, visuomenés poreikis skaidrumui ir atskaitingumui, nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis
bendradarbiavimas, komunikacija ir profesinés reputacijos valdymas

Grésmés: dazni teisés akty pokyciai, grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, reputaciné rizika, augantys atitikties reikalavimai ir kastai, audito
rinkos koncentracija, demografiné situacija ir ribotas profesijos patrauklumas jaunimui

Arlel:(sitlitioo profesijos 431 Igyvendinti ilgalaik¢ komunikacijos strategija, didinancia audito profesijos matomuma, prestizg ir | LAR valdymo 2026-2030
43. | P ’ | visuomenés pasitikéjimg organai
patrauklumo
didini LAR valdymo
idinimas L . . . . - . . . . AR
430 Vykdyti jaunimo pritraukimo programas (pristatymai ugdymo istaigose, universitetuose, karjeros | organai bei Kkiti 2026-2030
e mugés, bendri projektai su studentais, stazuotés) organai pagal
kompetencija
Aktyviai komunikuoti apie audito, tvarumo atskaitomybeés uztikrinimo, kity uztikrinimo paslaugy ir LAR valdymo
433 _ . . . s ’ organai ir Audito | 2026-2030
sutarty procediiry svarba ir auditoriaus vaidmen;j Siame procese .
komitetas
LAR valdymo
4.3.4 | Puoseléti emocinio intelekto svarbos sklaidg profesinéje bendruomengéje organai ir Etikos | 2026-2030
komitetas
Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vieSo intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, atsakomybé uz kvalifikacija ir licencijavima, profesinés
etikos, nepriekaistingos reputacijos, profesiniy standarty ir teisinio reguliavimo laikymosi prieziiira, atstovavimas profesijos interesams, nariy tinklas
Viesoji ir bendruomené, finansinis savarankiskumas ir veiklos efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir procediiros
komunikacija  ir | Silpnybés: riboti finansiniai ir Zmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, inovacijy diegimo tempas, administracinés nastos
44 audito  profesijos | didéjimas
| bei LAR | Galimybés: technologiné ir intelektiné pazanga, tvarumo atskaitomybés uztikrinimo poreikis, visuomenés poreikis skaidrumui ir atskaitingumui,
reputacijos nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis bendradarbiavimas, kvalifikacijos tobulinimo programy plétra, komunikacija ir profesinés reputacijos
valdymas valdymas

Grésmés: dazni teisés akty pokyciai, grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, kibernetinis saugumas, reputaciné rizika, augantys atitikties
reikalavimai ir kastai, audito rinkos koncentracija, demografiné situacija ir ribotas profesijos patrauklumas jaunimui
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Komunikacijos strategijos parengimas ir jgyvendinimas, vieSosios komunikacijos mety tinklelis | LAR valdymo
44.1 S 6 . 2026-2030
(planas) ir jo igyvendinimas organai
4.4.2 | Aktyvus dalyvavimas vieSajame diskurse LAR . valdymo 2026-2030
organai
4.4.3 | Informacinés ir vieSinimo kampanijos LAR . valdymo 2026-2030
organai
4.4.4 | Socialiniy tinkly ir skaitmeniniy kanaly plétra I(;r";{nai valdymo 1 55,6 2030

Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vie$o intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, atsakomybé uz kvalifikacijg ir licencijavima, profesinés
etikos, nepriekaisStingos reputacijos, profesiniy standarty ir teisinio reguliavimo laikymosi priezitira, atstovavimas profesijos interesams, nariy tinklas
ir bendruomené, finansinis savarankiskumas ir veiklos efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir procediiros

Silpnybés: riboti finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, administracinés nastos didéjimas

Galimybés: tvarumo atskaitomybés uztikrinimo poreikis, visuomenés poreikis skaidrumui ir atskaitingumui, nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis
bendradarbiavimas, kvalifikacijos tobulinimo programy plétra, komunikacija ir profesinés reputacijos valdymas

Tarptautinis Grésmeés: dazni teisés akty poky¢iai, grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, reputaciné rizika, augantys atitikties reikalavimai ir kastai
4.5. | atstovavimas ir
bendradarbiavimas
LAR valdymo
451 Atstovauti LAR interesus tarptautinése organizacijose (IFAC, Accountancy Europe, AMLA ir kity), | organai bei kiti 2026-2030
" | aktyviai dalyvauti jy iniciatyvose. organai pagal
kompetencija
4.5.2 | Organizuoti tarptautines konferencijas Lietuvoje I&r?ginai valdymo 2026-2030
453 Plétoti bendradarbiavima su Baltijos, Siaurés $aliy ir kitomis tarptautinémis auditoriy profesinémis | LAR valdymo 2026-2030
7 | organizacijomis, dalijantis patirtimi ir organizuojant bendrus renginius organai
Stiprybés: teisinés galios, autoritetas ir vieSo intereso atstovavimas, profesionalumas ir patirtis, atsakomybé uz kvalifikacijg ir licencijavimg, profesinés
etikos, nepriekaisStingos reputacijos, profesiniy standarty ir teisinio reguliavimo laikymosi priezitira, atstovavimas profesijos interesams, nariy tinklas
ir bendruomené, finansinis savarankiskumas ir veiklos efektyvumas, sinergija, veikiantys procesai ir procediiros
Bendradarbiavimas | Silpnybés: riboti finansiniai ir Zmogiskieji iStekliai, nepakankamas komunikacijos jveiklinimas, inovacijy diegimo tempas, administracinés nastos
su Lietuvos | didéjimas
Respublikos Galimybés: technologiné ir intelektiné pazanga, tvarumo atskaitomybés uztikrinimo poreikis, visuomenés poreikis skaidrumui ir atskaitingumui,
46 institucijomis, nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis bendradarbiavimas, kvalifikacijos tobulinimo programy plétra, komunikacija ir profesinés reputacijos
" | mokslo jstaigomis | valdymas
ir kitomis | Grésmeés: dazni teisés akty poky¢iai, grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, augantys atitikties reikalavimai ir kastai, audito rinkos koncentracija,
suinteresuotomis demografiné situacija ir ribotas profesijos patrauklumas jaunimui
Salimis. 46.1 Bendradarbiavimo su institucijomis palaikymas ir plétra, bendri projektai ir mokymai, dalyvavimas | LAR valdymo 2026-2030
o institucijy organizuojamuose atviruose renginiuose su pranesimais ir kitokia LAR bei profesijos sklaida | organai
4.6.2 | LAR organizuojamos atviros teminés konferencijos, viesos diskusijos ir forumai gﬁggnai valdymo 2026-2030
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Ekspertiniy tyrimy uzsakymas universitetams, aktualiy tyrimy temy studenty tyrimams (baigiamiesiems | LAR valdymo

4.6.3 ) L L . 2026-2030
darbams) formulavimas, geriausio darbo konkurso organizavimas organai
Bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis dél mokymo modulio pratyby valandy uzskaitymo, kai | LAR valdymo

4.6.4 . . o . . 2026-2030
atlickama praktika audito jmonéje organai

Pakankamas LAR

Stiprybés: nariy tinklas ir bendruomené, finansinis savarankiskumas ir veiklos efektyvumas
Silpnybés: riboti finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, administracinés nastos didéjimas

Galimybés: technologiné ir intelektiné pazanga, nacionalinis tarpinstitucinis ir tarptautinis bendradarbiavimas, komunikacija ir profesinés reputacijos
valdymas
Grésmeés: dazni teisés akty pokyciai, grieztéjanti profesijos reguliavimo aplinka, kibernetinis saugumas, augantys atitikties reikalavimai ir kastai, audito
rinkos koncentracija, demografiné situacija ir ribotas profesijos patrauklumas jaunimui

4.7. veiklos . 4.7.1 | Uztikrinti efektyvy LAR biudZeto planavimg ir vykdymo kontrolg LAR . valdymo 20262030
finansavimo organai
laik . . . . . .. C .
pajatkymas 4.7.2 | Pagal galimybes ieskoti papildomy finansavimo $altiniy (projektai, mokymai, partnerystés) Ic:rZSnai valdymo 20262030
Diversifikuoti pajamy $altinius, plétojant mokamy paslaugy (mokymy, metodiniy priemoniy) krepselj | LAR valdymo
473 | . ) ) . 2026-2030
ir dalyvaujant projektuose organai
Dalyvauti ES struktiiriniy fondy ir nacionalinése finansavimo pritraukimo programose (kartu su | LAR valdymo
4.7.4 . . 2026-2030
partneriais) organai
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